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Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane bazat pe formarea continua si asigurarea educatiei pe tot

parcursul vietii.

Obiectiv general: Crearea unei comunitati profesionale deschise, inovatoare si performante prin promovarea culturii invatdrii pe tot parcursul vietii

Obiective specifice:

1. Crearea unui cadru de invatare incluziv si flexibil, orientat spre nevoile de formare ale cadrelor didactice si manageriale.
2. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor de formare profesionala continua pe domeniile de specializare ale IP CEEF, in concordanta

cu tendintele educationale actuale.

3. Promovarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorificarea §i partajarea bunelor practici si a inovatiilor educationale.

RaN

Consolidarea vizibilitatii si atractivitatii ofertei de formare continua prin strategii de comunicare si promovare eficiente.

5. Asigurarea transparentei si monitorizarii activitatii SFPC prin raportare periodica si comunicare institutionala deschisa.

Termen ] ]
Obiective specifice Actiuni de Indicatort d? Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
L Crearea unui | 1.1.  Identificarea nevoilor | Pe Formular elaborat si| - Seful SFPC, Rata scazutd de raspuns la
cadru de invatare de  formare  profesionald | parcursul distribuit, date metodistul sondaje, indisponibilitatea
incluziv si flexibil, continud a cadrelor didactice si | anului generalizate, concluzii eventualilor audienti pentru
orientat spre nevoile | manageriale din IIPT pe formulate formarea continud, concurenta
de formare ale programele disponibile existentd in formare continua
cadrelor didactice si |1.2.  Proiectarea stagiilor de | Septembrie | Plan elaborat si aprobat | - Seful SFPC, Eterogenitatea eventualilor
manageriale formare pe programe acreditate directorul IP audienti, interes scazut al
CEEF formabililor pentru programele
propuse
1.3.  Elaborarea planului | Septembrie | Plan operational | - Seful SFPC, Planificarea  necorelatd cu
anual de formare a cadrelor elaborat si aprobat metodistul, nevoile reale ale solicitantilor la
didactice si manageriale din IP director adjunct | formare, intarzieri in elaborare
CEEF pentru instruire | si aprobare
si educatie
1.4.  Scrierea solicitdrii de | Noiembrie | Grup de lucru format, | - Seful SFPC, Neincadrarea  in  termenul
finantare  pentru  pilotarea solicitare de finantare directorul IP stabilit, tergiversarea procesului

elaborata, aprobata de




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
Programelor ~de  formare director, prezentatd la CEEF, grupul | de analiza si aprobare de catre
continud din oferta [P CEEF MEC de lucru MEC a solicitarii
1.5.  Mentinerea la parametri | Pe Mobilier si  aparataj | Bugetul | Seful SFPC, Deficiente tehnice la
functionali a salilor de studii, | parcursul functional, cerinte | institutiei | administratorii | echipamentele IT, proiectoare,
mobilierului, aparatajului de | anului igienico-sanitare salilor de studii | lipsa fondurilor pentru reparatii
suport din dotarea acestora respectate si modernizare
1.6.  Actualizarea/ Permanent | Suporturi didactice | - Seful SFPC, Capacitatea redusd a unor
elaborarea suporturilor actualizate/ elaborate grupul de formatori de a anticipa
didactice, aplicate In procesul formatori tendintele de dezvoltare ale
de formare continud, din pietel muncii, resurse
perspectiva formarii de insuficiente pentru elaborarea
competente s integrarii materialelor
conceptului de calitate 1n
educatie
2. Asigurarea |2.1.  Actualizarea si| Pe Informatie actualizata - Seful SFPC, Suprasolicitarea
conditiilor  optime | exploatarea bazei de date a | parcursul administratorul | administratorului  de retea,
pentru desfisurarea | SFPC si utilizarea pe larg a | anului de retea defectiuni tehnice sau pierdere
activitdtilor de | tehnologiilor digitale de date, neactualizarea la timp a
Jformare informatiilor
profesionali 2.2.  Constituirea  grupelor | Pe Grupe formate, cereri Seful SFPC Punctualitatea scazuta a
continud pe| de  formabili: colectarea | parcursul completate,  contracte solicitantilor, refuzul pentru
domeniile de | cererilor, perfectarea | anului semnate, Registru participare la cursuri, organizare
specializare ale IP| contractelor, completarea completat logistica deficitara
CEEF, in | Registrului
concordanta cu |2.3.  Elaborarea Orarului | La Orar elaborat si aprobat Seful SFPC, Intarzieri 1in elaborare i
tendintele activitatilor didactice si | necesitate | de catre directorul IP directorul IP aprobare, suprapunerea
educationale actuale | aprobarea acestuia la directorul CEEF CEEF activitatilor, nemultumiri din

IP CEEF

partea cursantilor




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
2.4.  Contractarea La Contracte semnate Seful SFPC Suprasolicitarea  formatorilor,
formatorilor (inclusiv din alte | necesitate deficiente in  sincronizarea
institutii)  pentru realizarea doleantelor solicitantilor cu cele
cursurilor ale formatorilor
2.5.  Asigurarea La Lista  consumabilelor, | Costuri | Seful SFPC, Dificultati 1n  mobilizarea
consumabilelor necesare | necesitate | Deviz de  cheltuieli | incluse contabil-gef, resurselor necesare, scumpirea
formatorului/formabililor i a elaborat si aprobat, sili | in taxa administratorul | consumabililor, probleme
sistemelor tehnice informatice de studii dotate cu| destudii | de retea tehnice
necesare deruldrii cursurilor echipament TIC, Clasa
virtuala, Link-ul de
acces transmis
2.6.  Asigurarea formabililor | La Materiale informative Costuri | Seful SFPC, Dificultdti 1n  mobilizarea
cu resurse informationale | necesitate | distribuite incluse grupul de resurselor necesare, resurse
(suport de curs, materiale in taxa formatori incomplete sau insuficiente,
informative) in format hartie de studii capacitatea redusa de
si/sau digital comunicare digitala a
solicitantilor de formare
continud, probleme tehnice
2.7.  Desfasurarea Pe Grupe formate Taxa de | Seful SFPC, Inconveniente in sincronizarea
activitatilor didactice in baza | parcursul Program realizat studii / grupul de activitatii de bazd a formatorilor
Programelor = de  formare | anului finantare | formatori cu cele de formare continud
profesionala continua MEC precum si cu cele ale
solicitantilor
2.8.  Organizarea si | La finele Ordin privind | - Seful SFPC, Neprezentarea unor cursanti la
desfasurarea evaludrii finale a | cursurilor | constituirea Comisiei de director, grupul | evaluarea finald, inconveniente
audientilor in vederea evaluare, lista de formatori in sincronizarea activitdtii de
certificarii cursantilor admisi la baza a formatorilor cu cele de
evaluarea finala, evaluare finala
produsele finale




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
prezentate de cursanti,
Proces-verbal intocmit
si semnat de membrii
Comisiei
2.9.  Colaborarea cu CTICE | La Baza de date Cost Seful SFPC Eventuale erori In completarea
in vederea certificarii | necesitate | actualizata, numarul de | inclus in bazei de date, risc cibernetic
absolventilor  cursurilor de certificate imprimate si | taxa de
formare profesionald continua eliberate studii
2.10.  Perfectarea La Suplimente perfectate, | Cost Seful SFPC Eventuale erori In completarea
suplimentelor descriptive la | necesitate | imprimate si eliberate inclus in suplimentelor, risc cibernetic
certificatele eliberate  de taxa de
CTICE studii
3. Promovarea |3.1.  Participarea la intruniri | Pe Numarul de activitati - Seful sectiei Deficiente in sincronizarea
unei culturi a metodice, conferinte si | parcursul Gradul de aplicabilitate SFPC, activitatilor, costuri logistice
invatarii pe tot seminare privind Invatarea pe | anului a cunostintelor metodistul ridicate si resurse limitate
parcursul vietii prin | parcursul  vietii, formarea dobandite
valorificarea si continud a cadrelor didactice si Cresterea nivelului de
partajarea bunelor manageriale competente profesionale
practici si a 3.2.  Studierea si | Pe Minimum un exemplu | - Seful SFPC, Capacitatea redusd a unor
inovatiilor promovarea diverselor practici | parcursul de experiente pozitive grupul de formatori de a anticipa
educationale educationale din tara si de | anului diseminate pe pagina FB formatori tendintele de dezvoltare ale
peste hotare a sectiei, 1n grupul cadrelor didactice
Profesori CEEF
3.3.  Desfasurarea Septembrie | Dosare evaluate, Fise de | Bugetul | Director Interes scdzut din partea
Concursului ”Profesorul evaluare completate, | institutiei | adjunct, cadrelor didactice,
anului”, etapa locala Proces-verbal perfectat metodistul, subiectivismul unor membri ai
si semnat comisia de comisiei de concurs

concurs




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’

3.4.  Seminar informativ | Octombrie | Minimum 25 cadre - Seful SFPC, Participare redusa a cadrelor
”Clasa inversata: de la lectia didactice participante metodistul didactice si manageriale, lipsa
traditionala  la o  noua Competente de follow-up institutional dupa
perspectiva asupra invatarii’ profesionale dezvoltate atelier

Feedback pozitiv
3.5. Conferinta metodico- | 06 Nota informativa/ afisul | - Seful SFPC, Interes scdzut din partea
stiintifica ”Provocari  si | noiembrie | elaborate si difuzate Stratu Olesea cadrelor didactice, organizare
oportunitati  in  didactica | 2025 Programul conferintei logistica deficitard, probleme
disciplinelor economice: Culegere de articole tehnice, tematici prezentate prea
aspecte stiintifice si practice”, Minimum 15 generale sau putin aplicative
editia a Ill-a comunicari si 40 Lipsa de implicare activa a

participanti activi participantilor,  intarzieri 1In

Relevanta tematicii publicarea materialelor

pentru practica conferintei

Cresterea vizibilitatii

institutiei

Feedback pozitiv
3.6.  Seminar informativ | Decembrie | Minim 60 cadre | - Seful SFPC, Participare redusa a cadrelor
“Construirea  unei  culturi didactice si manageriale psihologul didactice  si  manageriale,
institutionale bazate pe etica §i participante, circa 70% Stefanet Diana | abordarea prea teoretica, farda

integritate”

participanti implicati in

discutii, minimum 5
sugestii/ propuneri
privind consolidarea
eticil institutionale,
cresterea gradului de
constientizare  privind

etica

exemple concrete din practica,

reticentd din partea
participantilor de a discuta
probleme reale de eticd si

integritate




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
3.7.  Workshop “Inovafie in | lanuarie Minim 25 de Seful SFPC, Interes scdzut din partea
educatie prin Al: experiente §i participanti, cel putin 3 Zataca cadrelor didactice, reticenta
bune practici” practici/ instrumente Alexandru, unor  participanti  fatd de
prezentate, competente Paximadi Elena | integrarea Al 1in educatie,
digitale dezvoltate probleme de infrastructura IT,
tematica prea generala, transfer
redus in practica
3.8.  Masa rotunda | Aprilie Minim 7 resurse | - Seful SFPC, Interes scdzut din partea
"Integrarea resurselor educationale digitale metodistul, sefii | cadrelor didactice, dificultati
educationale digitale in prezentate si discutate de catedra tehnice 1n accesarea resurselor
procesul de predare-invatare: (cate un cadru didactic Lipsa de timp  pentru
provocari §i solutii” de la fiecare catedrd), testare/aplicare, rezistentd la
relevanta resurselor schimbare
prezentate, sporirea
gradului de utilizare a
resurselor digitale
3.9. Workshop  “Invdtare | Mai Minim 7 bune practici | - Seful SFPC, Participare redusd a cadrelor
intre egali: bune practici in prezentate si metodistul, didactice si manageriale, riscul
actiune” impartasite, diversitatea cadrele de replicare formala fara
s originalitatea didactice care | adaptare, lipsa de timp pentru
practicilor, gradul de au participat la | aplicarea ulterioara
implicare reciproca, diverse
consolidarea colaborarii activitati de
intre colegi formare, cadre
didactice
debutante
4. Consolidarea |4.1.  Difuzarea periodicda a | Pe Brosuri, pliante, Bugetul | Seful SFPC Capacitate redusa de
vizibilitatii si informatiilor privind | parcursul postere, note institutiei comunicare digitala a
atractivitatii ofertei | oportunititile @ de formare | anului informative elaborate si solicitantilor de  formare




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
de formare continuda  pe  programele difuzate in reteaua continud, probleme tehnice,
continua acreditate ITPT/publicate pe interes redus al cadrelor
pagina de FB a sectiei didactice/manageriale ~ pentru
mesajele difuzate, lipsa de
coerentd si atractivitate in
prezentarea informatiilor
4.2.  Actualizarea panoului | Pe Informatie actualizata Bugetul | Seful SFPC, Actualizare tardiva sau
informational ”Activitatea | parcursul institutiei | administratorul | incompletd ~a  materialelor
sectiei”  si  Imbunatdtirea | anului de retea afisate, suprasolicitarea
prezentei SFPC 1in mediul administratorului  de retea,
online vizibilitate redusd in mediul
online, probleme tehnice si
accesibilitate redusa.
4.3.  Mentinerea si| Pe Informatie actualizatd Bugetul | Seful SFPC, Suprasolicitarea
actualizarea  permanentd  a | parcursul institutiei | administratorul | administratorului  de retea,
paginii Web anului de retea probleme tehnice si
accesibilitate redusd, continut
neoptimizat pentru dispozitive
mobile
44.  Acordarea Pe Numarul de consultatii | - Seful SFPC, Capacitate redusa de
consultatiilor potentialilor | parcursul acordate, Inregistrate administratia I[P | comunicare digitala a
formabili cu referire la oferta | anului CEEF, grupul solicitantilor de formare
educationala, planul stagiilor de formatori continud, probleme tehnice
de formare, modalitatea de
inregistrare etc.
5. Asigurarea 5.1.  Actualizarea Decembrie | Procedurile revizuite si | - Seful SFPC Intarzierea  procesului  de
transparentei si procedurilor PO.A-2, PO.A- aprobate in termenul actualizare, comunicare
monitorizarii 15, PO.A-21 stabilit insuficienta




Termen

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni de . Costuri | Responsabili Riscuri
’ . performanta
realizare ’
activitatii SFPC prin |5.2.  Prezentarea periodica a | Pe Numarul de rapoarte si | - Seful SFPC Atitudinea formalistd a unor
raportare periodicd | rapoartelor analitice si notelor | parcursul note informative beneficiari fatd de completarea
si comunicare informative catre comunitatea | anului elaborate si prezentate chestionarelor propuse, calitate
institutionala pedagogica si MEC scazutd a datelor colectate
pentru analiza
5.3.  Elaborarea de sinteze | La finele Numadrul rapoartelor - Seful SFPC, Atitudinea formalistd a unor
privind realizarea activitatilor | cursurilor | prezentate grupul de formatori, calitate scidzuta a
didactice in cadrul stagiului de Raportul privind stagiul formatori datelor colectate pentru analiza
formare in baza Rapoartelor de formare profesionala
prezentate de formatori continua
54.  Analiza calitatii | La finele Numarul de - Seful SFPC, Ratd scazutd de raspuns la
formatrii s satisfacerii | cursurilor | respondenti. Informatie grupul de sondaje, erori de calcul,
formabililor in baza generalizata. Concluzii formatori atitudinea  superficiala  din
Chestionarelor de evaluare formulate si prezentate, partea unor beneficiari, calitate
post-program ca parte componenta a scazutda a datelor colectate
Raportului anual, la pentru analiza
Consiliul profesoral
5.5. Elaborarea Raportului | Mai - lunie | Raport anual elaborat si | - Seful SFPC Date incomplete/inexacte,

anual privind activitatea sectiei
Formare profesionald continua

prezentat la Consiliul
profesoral. Proces-
verbal al sedintei CP

calitate redusa a analizei

Irina Casian,

sef sectie Formare profesionald continua



